
ϭͿ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ůŽĂĚƐ�ƚŚĞ�&/���
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶůĞƚ�ŽĨ�&/���ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĂů͘ 

ϮͿ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ŝŶŇĂƚĞƐ�͚ƚǇƌĞ͛�
ƐĞĂů�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƌĂĚŝĂůůǇ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŶŽ�ǁƌŝŶŬůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&/���ŐŝǀŝŶŐ�Ă�
ĚƵƐƚ�ƟŐŚƚ�ƐĞĂů͘ 

ϯͿ��ƵƌŝŶŐ�ĮůůŝŶŐ�-�ŵĂƚĞƌŝĂů����
ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ����
ĂůůŽǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��
ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨƵŶŶĞů�ŝƐ��ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŝƐͲ
ƉůĂĐĞĚ�ƉŽǁĚĞƌ�ůĂĚĞŶ�Ăŝƌ�ŽŶůǇ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ͘ 

ϰͿ�&ŝůů��ŽŵƉůĞƚĞ�-�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ��ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘��ƵƐƚ�
ĨƌĞĞ�ĮůůŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďƵƚ�ĚƵƐƚ�ĐůŽƵĚ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ�ŝŶƐŝĚĞ�&/���/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�
ǁĂƐ�ĚĞŇĂƚĞĚ�ĚƵƐƚ�ǁŽƵůĚ�
ĞƐĐĂƉĞ͘ 

ϱͿ�ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ĐůŽƵĚ�ŝƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƌĞ-ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨƵŶŶĞů�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�
ƌĞƚĂŝŶĞĚ�Ăŝƌ͘�&/���ǁŝůů�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ŶĞĐŬ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚǇŝŶŐ�
Žī�ĞĂƐǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐƟůů�
ƐĞĂůĞĚ͘� 

ϲͿ�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�
ĂŶĚ�ƟĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ĂǁĂǇ͘ 

�ŶŶĞǆ�ϭ—�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ 

�͘ >ŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŇĞǆŝďůĞ�/��͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ƌĞĮŶĞĚ�ĐŽďĂůƚ�ĚŝŚǇĚƌŽǆŝĚĞ 

 ϭ͘�'ĞŶĞƌĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ 



DĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ 

&ŝůůŝŶŐ�ƉŝƉĞ 

dŚĞ�ϰ�ůŽŽƉƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮůůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ 

͚dǇƌĞ͛�ŝŶŇĂƚĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�
ŶĞĐŬ�ŽĨ�ďŝŐ�ďĂŐ�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�Ăŝƌ�ƟŐŚƚ�ƐĞĂů 

�ĂŐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ�ĂƌĞ�
ǁĞŝŐŚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ 

 Ϯ͘�WŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ 

 



DĂƚĞƌŝĂů�����
ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ 

�ƵƐƚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ 

͚dǇƌĞ͛�ŝŶŇĂƚĞƐ�
ŝŶƐŝĚĞ�ŶĞĐŬ�ŽĨ�
ďŝŐ�ďĂŐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ăŝƌ�
ƟŐŚƚ�ƐĞĂů 



�͘�hŶůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŇĞǆŝďůĞ�/��͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ƌĞĮŶĞĚ�ĐŽďĂůƚŚǇĚƌŽǆŝĚĞ 

 ϭ͘�'ĞŶĞƌĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ 

dŚĞ�ďŝŐ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�ůŝŌŝŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďĂŐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂƚĞ͘�dŚĞ�ďŝŐ�ďĂŐ�ŽƵƚůĞƚ�ƐƉŽƵƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƟĞĚ�ĐůŽƐĞĚ͕�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�
ƉŝƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŵƉĞĚ�ĮƌŵůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŝƐĐ͘�/Ĩ�
ǁƌŝŶŬůĞƐ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďĂŐ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ-ƉŝƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ĚƵƐƚ͘��ŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞƐĐĂƉĞƐ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ĂŶ�ĂŶŶƵůĂƌ�ŐĂƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶŶĞƌ�ƉŝƉĞƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐĞĂůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�ŐĂƐŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĂů�Žī�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƉŝƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďĂŐ�ŽƵƚůĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƉŝƉĞ�
ŝŶ�Ă�ůŽǁ-ĚƵƐƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ďŝŐ�ďĂŐ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĐŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌĂŝŶĞĚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚƵƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŶŽǌǌůĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞĚƵƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ͘ � 

^ƚĞƉ�ϭ͗�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ƐƉŽƵƚ 

^ƚĞƉ�Ϯ͗��ůĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�ƐĞĂů 

^ƚĞƉ�ϯ͗�KƉĞŶŝŶŐ�ďŝŐ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ WƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŝƐĐ�ĨŽƌ�
ĐůĂŵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƚ 

/ŶŇĂƚĂďůĞ�ŐĂƐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐĞĂůŝŶŐ 

^ǇƐƚĞŵ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĞͲ
ĚƵƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 

KƵƚĞƌ�ƉŝƉĞ 

/ŶŶĞƌ�ƉŝƉĞ 



�ŝŐ�ďĂŐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŝŌĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƉŽƐŝƟŽŶ 

^ĞĂůĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕���������
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ 

 Ϯ͘�WŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƐƚĂƟŽŶ� 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂƚĞ 

�ƵƐƚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ 



WŶĞƵŵĂƟĐ�ƐǇŶĐŚ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŇŽǁ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂů 

�ƵƐƚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ 


